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‘En Cazip’

Calisanlarin gozu finans, telekom ve
perakende sektdrinde... Bilincli ve planli bir
kariyer planlamasl yapanlar énumuzdeki
donemde Uc sektorun
parlayacaginin farkinda ve rotalarini
0 yone dogru ceviriyorlar.

Bu sektorlerde calisanlarin
kariyerlerinde sicrama tahtasi olarak
gorduikleri bazi sirketler de 6n plana cikiyor.
Turkcell, PricewaterhouseCoopers, P&G,
Sabancl, Koc¢ ve Garanti Bankasi'nin aralarinda
bulundugu 29 sirket, Turklerin calismak icin

hedef sectigi sirketler arasinda.... »
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M s piyasasinda dnemli bir degisim vasiyo-
mz. Sirketlerin elemanlan sectigi devir
biiyiik dlcide kapanms gibi gozakayor.,
Simdi sira gahsanlarin sirket secmesin-
de. .. Cahsanlann hedefi artik emekli ola-
bilecekleri giivenli liman misali bir sir-

kette cahsmak degil, kariver planlamalarinin
her asamasim adim adim uygulayabilecekle-
ri yerin hir parcas: olmak, Bunun icin de bi-
yuk sirketlerin hantal yapisi icinde kaybaol-
maktansa, kiigik ve orta olcekli ama bir o
kadar da gighi sirketlerde gahsmayt tercih
ediyotlar. Bir yerde calisiyor olup yeni firsat-
lan izleyenler de. issiz olup is arayanlar da ar-
uk kendilerini gelistirme firsan sunacak, egi-
tim imkam tamyacak, gerekirse rotasyon
politikas1 gercevesinde yurtdisinda ¢alisma
imkam saglayvacak sirketleri secivorlar, Cali-
sanlar artik sadece sirketin ismi ve imaji ile
degil, bilancosuyla pazan ve hedef kitlesiyle
de yakindan ilgileniyorlar. Canku sirketin
hedefleri ile kendi hedeflerinin aym dogrul-
tda olmasim istivorlar.

Birkag vilda bir is degistirmek yerine, ar-
tik kisiler calistiklan kurumlar ile bir etkile-
sim icine girmek ve bunu uzun soluklu bir
suregte devam ettirmek istivorlar, Bu yolda
sirket, cahsant aracihg ile kazamrken, ¢ali-
sanlar da sirketin sundugu egitimler, vatay ve
dikey terfilerle motivasyon unsurlan, hatta

Krizi, istihdam piyasasinda, kisilerin istihda-
ma, isverenlerin de calisanlara bakisinda bu-
giin de hakim olan onemli degisimleri getir-
di. Beyhan'in da dikkar cektigi gibi, aruk
beklentiler ¢ok farkli. Calisanlar ozellikle is
glivenligi olan. surekli ekonomik bitytimeye
sahip, saygin sirketlerde calismay tercih edi-
yorlar. Ucret ve yan laydalar elbette hala
onemli. Ama Bevhan, arnk sadece hunlarm
aranmadigini, sirketlerin giiglu bir finansal
binyeye sahip olmasinin ve sayginliginm da
anem kazanchigim I1aurlat1yur_

YETENEK YONETIMi

ONE CIKIYOR

Egon Zehnder Tirkive Yonetici Ortagn Mu-
rat Yesildere've gove, gelisen is danyasinda
eskiden oldugu gibi sirketlerdeki maddi
haklar veya uzun vadede kalicr olmak gibi
faktarler disinda, sirket icinde bireysel geli-
sim faktorleri one ¢ikmaya basladi. Bu tablo-
da, tum dunyanin gundeminde olan “talent
management” yani yetenek yonetimi kavra-
mi on planda. Sirker igindeki hireyleri sii-
rekli gelistirmenin artigina dikkat ceken
Yesildere, haurlauyor: “Ozellikle yonetici
seviyesinde, sirkete dogru veya vanhs kisiyi
almammn maliyeti, o kisinin yillik tiretiminin
yaklasik 2,3 kauna esit. Yani sirketler igin
dogru kisiyi istihdam etmek ve dogru verler-
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“Calisanlar is tercihlerini kariyer planlamasl yapabilecekleri,
editim ve yurtdisi rotasyon firsati sunan sirketlerden yana
kullaniyor. Maas ve ikramiye calisanlar icin ikinci sirada...”

farkh il veva hatta yurtchs1 operasyonlarda
ver alma firsatlart ile kendilerini gelistirme
firsan bulmak istiyorlar. Iginde bulundugu-
muz donemde is piyasasinda hem galisan
hem de isveren icin cok farkh bir tablo soz
konusu. lsverenin, elemamin elinde tutmak
icin artik sadece verecegi zamma veya bir ter-
fiye giivenme donemi geride kalmus gibi go-
zukuyor,

Adeceo Birim Mudari Akgil Can Bey-
han, istihdam pivasasinin énemli bir dénii-
sum iginde oldugu kamsinda, 90°h villarda
cahisanlar, daha cok emekli olabilecekleri sir-
ketleri anyorlardi. Beyhan'a gére, hantal ve
yavas ilerleven vapi icinde bu cok mumkin-
dii. Ama 20007 yillarda eski diizen bozuldu
ve daha cok maas. daha ¢ok yan fayda hedef-
lenir oldu. Beyhan, dzellikle finans ve hizh
taketim sektorinun bunu gok iyi gosterdigi
kamsinda. Ama Tarkiye'nin ekonomik yapi
ve kurumlanm yeniden vapilandiran 2001

de konumlandirmak, maliyet yonetiminin
her zamankinden daha lazla 6n planda oldu-
gu bu dénemde, ok biyitk énem tasiyor.”
Yesildere sozlerine sOyle devam edivor:

Murat Yesildere

Egon Zehnder Tirkiye 'Yaneticl Ortad

Fotograf: Gekmen KANBEROGLU

Sirketler sadece egitimierie degi, kongre :
ve seminerlere katihm firsati taniyarak da
calisanlannin gelisimine destek veriyor.

“Dolayisiyla sirketler, dogru atamalan yap-
ma cabast icindeler. Bunu yapmanin yolu da
sirket icinde bu kisileri gelistirip bu birikim-
lerinin degerlendirilebilecegi sartlan yvarata-
hilmek. Bireyler de artik i¢inde kendilerini
gelistirebilecekleri, stmrlarim tanmmlayabile-
cekleri, énlerinin veya potansiyel firsatlan-
nin agik oldugunu gordakleri sirketlerde ca-
hsmay istivorlar.”

Aruk calisanin talep ve beklentilerinin
farklilasug bir donemde, tercih edilen sek-
tirler de, gelisen, bayiyen, insan kaynag
yonetiminde soz konusu degisimi kendi
iginde daha kolay uygulayabilenler oluyor.
Yesildere, ornek olarak telekom ve finans
sektorunde one cikan perakende bankacih-
gim gosteriyor. Ancak soz konusu yeniligin
Turkiye genelinde uygulanan, yerlesik bir
insan kaynaklan (1K) politikas: oldugunu
soylemek de zor, Yesildere bunun sebepleri-
ni soyle aciklivor: “Tarkive'de son 20 yilda
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